Agnieszka Huczek
Zastosowania analizy systemowej jako metody badawczej
w naukach politycznych — perspektywa poréwnawcza

System jako przedmiot badan politologicznych

Majac na uwadze fakt, ze na gruncie politologii analiza
systemowa®*® uwazana jest za ,,metodg $wietnie i pouczajaco opracowana
teoretycznie, natomiast jej zastosowania w konkretnych przypadkach
oceniane sa w duzej czesci jako nieudane™?’, w niniejszym artykule
podejmuje probe przedstawienia czterech przypadkow zastosowania tej
metody badawczej*™. Moim celem jest poréwnanie podstawowych
zatozen, jakie przyjeli poszczeg6lni autorzy, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem cech wspdlnych, a takze przedmiotu ich badan oraz krotkiej
charakterystyki tresci i wnioskow.

336 W najszerszym ujeciu zalozenia analizy systemowej, jako metody badania
systemu politycznego, przedstawit D. Easton. Zob. D. Easton, 4 Systems
Analysis of Political Life, New York-London—Sydney 1965, passim; na
temat podstawowych zatozen analizy systemowej zob. takze: idem, Analiza
systemow politycznych, [w:] W. Derczynski, A. Jasinska-Kania, J. Szacki
(red.), Elementy teorii socjologicznych, Warszawa 1975, s. 562-576; T.
Langer, Amerykanska wersja analizy systemowej w nauce o panstwie,
Warszawa 1977, passim; A. Antoszewski, System polityczny jako kategoria
analizy politologicznej, [w:] A. Jabtonski, L. Sobkowiak (red.), Studia z
teorii polityki, Wroctaw 1999, s. 73—88; W. Lamentowicz, Funkcje systemu
politycznego a zywiolowa dynamika makrostruktur Zycia spolecznego, [w:]
K. Opatek (red.), Z zagadnien teorii polityki. System polityczny, interesy,
wartosci, normy polityczne, decyzje polityczne, Warszawa 1978, s. 79-129;
P. Sztompka, Analiza systemowa w naukach politycznych, [w:] K. Opatek
(red.), Metodologiczne i teoretyczne problemy nauk politycznych, Warszawa
1975, s. 77-108.

P. Pabianski, Wewngtrzsystemowe uwarunkowania polityczne zmian polityki
rolnej w PRL, niepublikowany maszynopis pracy doktorskiej, Wroctaw 1987,
s. 6.

Podejmuj¢ probeg analizy oraz poroéwnania prac: Krzysztofa Ostrowskiego
Rola zwiqzkow zawodowych w polskim systemie politycznym (1970),
Andrzeja Kozminskiego Analiza systemowa organizacji (1976), Waldemara
Szczepanskiego Europa w mysli politycznej de Gaulle’a. Proba analizy
systemowej (1979) oraz Piotra Pabianskiego Wewngtrzsystemowe uwarun-
kowania polityczne zmian polityki rolnej w PRL (1987).
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Dla kazdego z autorow podstawowym punktem odniesienia jest
system polityczny, jednak swoja uwage skupiaja oni na roéznych jego
aspektach. Kluczowym staje sig¢ postrzeganie systemu politycznego w
scistym zwiazku z systemem spotecznym, ktéry mozna traktowac jako
nadsystem w stosunku do systemu politycznego®. W ramach kazdego z
analizowanych systemow zaden jego element nie jest catkowicie
neutralny w stosunku do pozostaltych. Kazdy system mozna takze
postrzega¢ przez pryzmat obiegu informacji pamigtajac, ze ,,analiza
systemu politycznego jako systemu tacznosci jest oczywiscie tylko
jednym z mozliwych uje¢ problemow polityki™*. W kazdym z
omawianych przypadkow przyjeta zostata szeroka definicja struktury i
funkcji systemu®'. Mimo iz autorzy probuja odnies¢ si¢ do zjawisk i
procesow empirycznych, sam mechanizm wewngtrznego funkcjonowania
systemu pozostaje w sferze zalozen teoretycznych, stanowiac ,,czarna
skrzynke™**.

Jednym z podstawowych pytan, jakie stawia nauka o polityce, a na
ktore analiza systemowa nie udziela jednoznacznej i wyczerpujacej
odpowiedzi, jest pytanie o przebieg granic systemu politycznego. W
najszerszym ujeciu przyjmuje si¢, ze ,granice systemow migdzy-
narodowych pokrywaja si¢ z reguly z granicami geograficznymi panstw
badz ich zbiorowosci, bedacych elementami tych systemow, cho¢
nierzadko je przenikaja™**. Ponadto granice systemu politycznego nie
maja charakteru materialnego, a z faktu, iz system polityczny przenika
inne uktady spoteczne, wynika takze, ze jego granice sa dynamiczne. Ich
glowng funkcja granic jest obrona systemu. ,,Granica zatem spenia rolg
zabezpieczenia czasu, ktory niezbedny jest do uruchomienia reakcji

339 Jednakze powiazania systemu politycznego z innymi systemami spotecznymi
wewnatrz spoteczenstwa globalnego nie musza by¢ bezposrednie. Zob. P.
Pabianski, op. cit., s. 16, 19.

K. Ostrowski, Rola zwiqzkow zawodowych w polskim systemie politycznym,
Wroctaw—Warszawa—Krakow 1970, s. 132.

W. Szczepanski zwraca uwagg, iz struktura systemu nie jest wylacznie
rezultatem dziatan (zachowan) kategorii rozmieszczonych jedynie wewnatrz
systemu (elementdow i1 podsystemow), ale jest takze rezultatem oddziatywania
systemu i Srodowiska (nadsystemu). Zob. W. Szczepanski, Europa w mysli
politycznej de Gaulle’a. Proba analizy systemowej, Warszawa 1979, s. 25.

P. Pabianski, op. cit., s. 7.

W. Szczepanski, op. cit., s. 45.
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obronnych systemu™*. Granice maja kluczowe znaczenie dla od-

réznienia elementow systemu od elementdow jego otoczenia, a ich
wytyczenie jest uzaleznione od badacza, okreslajacego konwencjg
analizy. Wszyscy autorzy przyjeli w swoich pracach waskie rozumienie
otoczenia systemu — jako ,,zestawu sktadnikdw i ich istotnych cech, gdy
sktadniki nie sa cze$ciami systemu, przy czym zmiana ktoéregokolwiek z
nich moze wywola¢ zmiang systemu”. Kazdy z analizowanych systemow
jest jednocze$nie systemem otwartym®®. Otwarto$¢ systemu nie daje
gwarancji, ale stwarza mozliwos¢ jego adaptacji. ,,Jesli zatem otwartos¢
oznacza wymiang informacji z otoczeniem, to stopien otwarcia (wielkos¢
otwarcia) odnosi¢ si¢ bgdzie do zakresu, w jakim reaguje on na wszelkie
mozliwe wejscia oraz ilo§¢ informacji generowana do innych
systemow”3,

Obszary badan systemowych

Réznorodnos¢ systemoéw, poddanych przez omawianych autorow
analizie systemowej, $wiadczy o mozliwosci jej zastosowania nie tylko
jako metody badania systemu politycznego, ale takze wybranych jego
aspektéw. W. Szczepanski, w rozprawie Europa w mysli politycznej de
Gaulle’a. Proba analizy systemowej, za cel badawczy przyjal probe
rekonstrukcji i wyjasnienia tego aspektu mysli politycznej de Gaulle'a,
ktory dotyczyt Europy i polityki europejskiej Francji, uznajac, iz moze
on by¢ uzytecznym poznawczo wstgpem do szerszych rozwazan nad
gaullizmem, jako mysla polityczng®’ P on takze probe rekonstrukcji
podstawowych warto$ci politycznych, ktore t¢ mys$l polityczna
charakteryzowaly. Analiza tych aspektow pozwala bowiem na
wyjasnienie podstawowych cech sprzgzen, zachodzacych migdzy tymi
elementami, a takze na okreSlenie struktury badanego systemu**®. Wart
uwagi jest fakt, ze ,cecha najbardziej charakterystyczna koncepcji
polityki zagranicznej, traktowanej jako system, jest jej pod-
porzadkowanie i funkcjonalna zalezno$¢ wobec intereséw okreslonych

34 P, Pabianski, op. cit., s. 22.

35 Systemy zamkniete to systemy, ktore nie maja otocznia. Zob. A. Kozminski,
Analiza systemowa organizacji, Warszawa 1976, s. 13.

346 P, Pabianski, op. cit., s. 21.

37 W. Szczepanski sprzeciwia si¢ zaskakujacej liczbie uproszczef, spotykanych
na ten temat w literaturze. Zob. W. Szczepanski, op. cit., s. 7.

38 Ibidem, s. 10, 14.
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grup spolecznych, wystepujacych najczesciej jako elementy systemow
miedzynarodowych™*. W. Szczepanski podejmuje probe rekonstrukcji
koncepcji europejskiej Ch. de Gaulle’a w oparciu o analiz¢ genetyczno-
strukturalng®, przedstawiajac nastepnie funkcjonowanie i ewolucje tej
koncepcji w latach 1958-1969 za pomoca analizy strukturalno-
funkcjonalnej®'.

Interesujace podejscie przyjal P. Pabianski w swojej pracy
Wewnqtrzsystemowe uwarunkowania polityczne zmian polityki rolnej w
PRL. Autor ten podjat probe rekonstrukcji wewnatrzsystemowych,
politycznych uwarunkowan®? zmian polityki rolnej w PRL w latach
1948-1983. Rolnictwo wedlug tego autora, jako wyrdzniony podsystem
sterowany, lezy poza systemem politycznym®”. Analizowang polityke
szczegblowa uznaje on za podsystem, zalezny od systemu sterujacego’™.
Rolnictwo jest takze dziedzing silnie zwigzang z innymi podsystemami
gospodarczymi, a charakter tych zwiazkéw jest dwustronny. Jest ono
powiazane jednoczesnie z innymi (poza gospodarka) podsystemami
spotecznymi®*, z czego wynika silne uzaleznienie polityki rolnej od
zatozen i realizacji innych polityk szczegdtowych®*®. P. Pabianski opisuje
takze realizacj¢ polityki rolnej, ktéra rozumie jako ,konkretne
rozwigzania prawnoekonomiczne oraz metody sterowania rolnictwem”.
Przedstawia zalezno$ci miedzy polityka rolna a sektorem uspotecz-

349 Ibidem, s. 57.

%0 W ramach analizy genetyczno-strukturalnej autor przedstawia miejsce

Europy w mysli politycznej de Gaulle’a oraz analizuje t¢ koncepcj¢ jako

system celéw. Zob. szerzej: ibidem, s. 72—127.

Analiza strukturalno-funkcjonalna obejmuje swoim zakresem koncepcje

systemu  ogolnoeuropejskiego, zachodnioeuropejskiego 1 wschodnio-

europejskiego, odpowiednio wedlug kryteriow: charakterystyki, funkcjo-

nowania i ewolucji. Zob. ibidem, s. 130-260.

Uwarunkowania wewnatrzsystemowe zmian polityki rolnej utozsamione

zostaly ze strukturalnymi zrédlami jej przeksztatcen. Zob. P. Pabianski, op.

cit., s. 10.

33 Autor dokonuje wyodrebnienia rolnictwa na podstawie przestanek
organizacyjno-technicznych, przyrodniczych i historyczno-spotecznych. Zob.
ibidem, s. 34, 39.

34 Ibidem, s. 52.

35 Ibidem, s. 39 in.

3% Autor wymienia polityke ,,forsowanej kolektywizacji”, polityke podatkowa,
cenowa 1 gruntowa. Zob. ibidem, s. 77-85.
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nionym, skupiajac uwage na opisie procesu kolektywizacji, oraz migdzy
polityka rolna a sektorem indywidualnym®’ — w kontekscie problemu
restrukturyzacji. Podobnie jak W. Szczepanski®®, autor ten, porzadkujac
rozwazania dotyczace polityki rolnej, przyjmuje na podstawie analizy
celow kryterium stosunku systemu sterujacego do poszczegoélnych
sektorOw systemu sterowanego (w tym przypadku rolnictwa)*¥.
Analizujac ukierunkowania zmian polityki rolnej, P. Pabianski wyznacza
trzy obszary jej uwarunkowan. Sa to uwarunkowania gospodarcze,
spoteczne oraz ideologiczne, ktore objete zostaiy wspolna nazwa
uwarunkowan  zewnetrznych®®.  Nazwa ta nie oznacza ich
pozasystemowego pochodzenia (tzn. niezaleznego od systemu
politycznego — wszelkie bowiem uzasadnienia prowadzonej polityki sa
produktem pracy systemu, stanowiac wyjscia informacyjne), ale dotyczy
pozapolitycznego charakteru argumentacji uzywanej do uzasadnienia
zmian”, Oznacza to, ze uwarunkowania typu ekonomicznego,
spotecznego czy ideologicznego moga mie¢ samoistne znaczenie dla
dokonywanych zmian. ,,W sytuacji natomiast, gdy udaloby si¢
wykluczy¢ zgodnos¢ podejmowanych decyzji i oczekiwan decydentéw
wzgledem nich, pole badawcze ulegtoby rozszerzeniu: zmiany polityki
rolnej mozna by ujmowaé jako wynik okreslonych deformacji
strukturalnych i funkcjonalnych systemu politycznego, ktore z kolei
bylyby skutkami roznic (gry) interesow wewnatrz systemu’®. Takie
zatozenia prowadza do wniosku, ze uwarunkowania zewngtrzne polityki
rolnej miaty charakter przede wszystkim instrumentalny?®.

Jezeli zatem rola tak rozumianych uwarunkowan zewngtrznych nie
byta bezposrednig przyczyna zmian polityki rolnej, rzeczywiste powody
musialy ,kry¢ si¢” w samym systemie politycznym. W tym miejscu P.
Pabianski podejmuje probg przedstawienia politycznych uwarunkowan
zmian polityki rolnej. Przyjmuje stanowisko, ze zmiany antychtopskie
nalezy wiaza¢ ze stanem (zmianami) wewngtrznym systemu i w tym

37 Ibidem, s. 69-92.

3% Por. W. Szczepanski, op. cit., s. 59.

3%9 P, Pabianski, op. cit., s. 99.

%0 Ibidem, s. 120-137.

1 Zob. ibidem, s. 145.

362 Byly one wedlug P. Pabiafiskiego ,,wynikiem grupowego mySlenia elity
politycznej i shuzyly zarowno do ukrycia rzeczywistych motywow dokonywa-
nia zmian, jak i do samousprawiedliwienia”; zob. ibidem, s. 147.
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sensie polityka rolna uwarunkowana jest przez wewnatrzsystemowe
procesy polityczne’®. Celem na tym etapie staje sie wykrycie
prawidlowo$ci migdzy zmianami wewnatrz systemu politycznego a —
dajacymi si¢ obserwowaé — zmianami polityki rolnej. Godne uwagi jest
przyjete przez autora zalozenie, ze polityka rolna stanowi czg$¢
strumienia sterujacego supersystemem spotecznym i realizuje funkcje
systemu politycznego w odniesieniu do rolnictwa. Innymi stowy, wyraza
ona cele systemu w odniesieniu do rolnictwa. P. Pabianski podejmuje
nastgpnie probe odtworzenia zawartosci systemu politycznego, ktoérego
produktem jest okre$lona polityka rolna’*, w odniesieniu do zltozonej
struktury podsystemu decyzyjnego®® — w ktorej ramach nastepuje
eliminacja tych struktur, jakie daja rolnikom rzeczywista mozliwos¢
reprezentacji i obrony ich interesow’® — oraz podsystemu infor-
macyjnego®”’. Autor omawia w tym miejscu réznice miedzy zasadami
przeptywu informacji w okresach kryzysowych i migdzykryzysowych.
Przyktadowo, cecha charakterystyczna okresow migdzykryzysowych jest
postepujace uzaleznienie petli informacyjnych od organéw administracji.
Istotnym, z punktu widzenia analizy systemowej, jest wniosek, ze
przestanka warunkujaca wszelkie zmiany w przeptywie informacji w
systemie politycznym jest konieczno$¢ uzyskania réwnowagi makro-
systemowej>®*.

W ksiazce K. Ostrowskiego Rola zwiqzkow zawodowych w
polskim systemie politycznym dziatalno$¢ zwiazkéw zawodowych zostata
wybrana dla opisu rzeczywistos$ci politycznej w kategoriach mobilizacji i
artykulacji. Dziatalno$¢ ta wydaje sig takze szczegdlnie przydatna dla
ilustracji komunikacyjnego modelu systemu politycznego. To w niej,
wedlug K. Ostrowskiego, ,,znajduje odzwierciedlenie wiele zagadnien
istotnych dla praktyki politycznej, tak wigc opis pracy zwiazkow
powinien cho¢by w skromnym stopniu dopoméc w powigkszeniu
empirycznej wiedzy o funkcjonalno$ci polityki”. Wazne, na tym etapie

363

P. Pabianski zadaje w tym miejscu pytanie: ,,Czy jednak zmiany polityki

rolnej nie byly uwarunkowane politycznie z zewnatrz”? — ibidem, s. 149.

%4 Ibidem, s. 155 in.

365 Zob. szerzej: ibidem, s. 156-192.

3% Jako jeden z przyktadow, autor omawia proces stopniowej deprecjacji ZSL.
Zob. ibidem, s. 162—165.

387 Zob. szerzej: ibidem, s. 192-216.

368 Ibidem, s. 198, 214.
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badan, jest takze zalozenie, ze zwiazki zawodowe sg organizacjami
masowymi oraz ze postrzegane sa w ,Scistym zwiazku” z partig
polityczna®®.

Autor podjal probe przedstawienia organizacji ruchu zwiazkowego
w Polsce. Cechami ruchu zwiazkowego, zaréwno przed, jak i po II
wojnie $wiatowej, byty rozdrobnienie i stosunkowa stabos$¢. Mimo to K.
Ostrowski uznaje funkcjonujacy w Polsce ruch zwiazkowy za jednolity i
skoordynowany”’. Z perspektywy komunikacyjnego modelu systemu
politycznego zwiazki te zapewniaja dwustronna tacznos¢ — ,,miedzy
awangarda a masami”’'. W tym ujeciu zwiazki zawodowe sa
organizacjami pracowniczymi, co oznacza, iz ich zadaniem jest re-
prezentowanie ludzi pracy réznych zawodoéw i specjalnosci’’?. Dla
przeprowadzenia analizy systemowej istotne znaczenie majq omawiane
przez autora procesy reprezentacji, mobilizacji oraz artykulacji*”,
zachodzace w zwiazkach zawodowych. Pierwszy proces oznacza, ze
zwiazki zawodowe opieraja pracg swoich ogniw na doborze witadz w
drodze wyborow*™ posrednich lub bezposrednich®>. Z kolei
dziatalno§¢ mobilizacyjna zwiazkdéw nie jest ,,po prostu suma
rozdrobnionych, niezaleznych form pracy, jest skoordynowanym,
cato§ciowym procesem jednoczesnego oddziatywania réznymi forma-

mi”376.

369 K. Ostrowski, op. cit., s. 30, 34.

30 W ramach bowiem zrzeszenia zwiazkoéw zawodowych wszystkie zwiazki

branzowe i instancje migdzyzwiazkowe dzialaja zgodnie, wedtug wspoélnie

przyjmowanych programéw i plandéw. Zob. ibidem, s. 49-89.

K. Ostrowski zwraca w tym miejscu uwagg, iz ,,zréznicowanie liczebnosci

zwiazkéw 1 liczby podstawowych jednostek organizacyjnych stwarza

problemy lacznosci zwierzchnich wladz zwiazku z zakladowymi

organizacjami zwiazkowymi” — ibidem, s. 45, 62.

J. Muszynski, Podstawy nauki o polityce, panstwie i prawie, Torun 2007,

s. 108.

Zob. szerzej: K. Ostrowski, op. cit., s. 68—130.

Autor przyjmuje w tym miejscu, ze poprzez system reprezentacji nastgpuje

odtwarzanie cech wyborcow. Zob. ibidem, s. 73.

375 Ibidem, s. 68.

376 Istotne znaczenie dla tego procesu maja takze kategorie zasiegu od-
dzialywania zwiazku i1 koncentracji tego oddzialywania. Zob. ibidem,
s. 103, 105.
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Wozrastajacy zasigg dziatalnos$ci politycznej doprowadzit do
powstania innych niz panstwo struktur, zajmujacych si¢ polityka lub w
inny sposdb w niej uczestniczacych®’. Wychodzac z takiego zalozenia,
K. Ostrowski uznaje, ze dzialalno$¢ zwiazkdéw w procesie artykulacji jest
Lhieustannym wazeniem zaréwno ogolnosci postulatu i intensywnosci
wyrazanych przez ten postulat potrzeb, jak tez mozliwosci zaspokojenia
przez istniejacy potencjal ekonomiczny, polityczny i spoteczny’’.
Dziatalnos$¢ ta to takze forma kontroli spotecznej. Na proces artykulacji
maja bowiem wplyw =zaré6wno dzialania instytucji, jak i cechy
indywidualnych osob, odgrywajacych w tym procesie kluczowa role —
tzw. ,straznikow bram”, przez ktore postulaty przeplywaja do systemu
politycznego’”. Mozna przyja¢é w tym miejscu takze odmienne
stanowisko — iz politycznos¢ zwiazkéw zawodowych przejawia sig
gtownie w ich prawie do protestow, w tym takze do strajkow™™. K.
Ostrowski zwraca rowniez uwage na proces instytucjonalizacji*®'.

Zwiazek zawodowy jest struktura polityczna, dziatajaca w ramach
politycznej organizacji spoteczenstwa®®?. Jednak ,,w odroznieniu od
panstwa (...) pozostate ogniwa dysponuja we¢zsza podmiotowoscia i
mniejszym zakresem dziatania oraz reprezentuja cate spoteczenstwo lub
jego cze$¢ w granicach owej podmiotowo$ci™®. Takze amerykanska
wersja analizy systemowej jedynie w sposob ogélny formuluje teze, iz
»w sklad systemu politycznego wchodza te osoby fizyczne 1 te
organizacje formalne i nieformalne, ktore sa w stanie wplyna¢ na tres¢
decyzji politycznej albo tez stawiaja sobie za cel uzyskanie takiego
wptywu*, Z pracy K. Ostrowskiego wynika jednoznaczny wniosek, iz
dziatalnos¢ zwiazku zawodowego traktowa¢ mozna z jednej strony jako

3

3

7

J. Muszynski, op. cit., s. 6.

38 K. Ostrowski, op. cit., s. 114.

3 Ibidem, s. 121.

0 J. Muszynski, op. cit., s. 47.

Instytucjonalizacja zachowan politycznych, wedlug K. Ostrowskiego,
oznacza wystgpowanie zorganizowanych, ustrukturyzowanych i stabilnych
kanatoéw tacznosci. W procesie artykulacji utatwia ona agregacj¢ postulatow.
Instytucjonalizacja wplywa takze na przebieg procesu mobilizacji. Zob. K.
Ostrowski, op. cit.,s. 21 in.

H. Przybylski, Politologia. Zarys problematyki, Katowice—Warszawa, s. 141.
J. Muszynski, op. cit., s. 6.

T. Langer, op. cit., s. 101.
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mechanizm przekazywania zadan i poparcia do systemu, z drugiej —
zwiazek moze przejmowac czg$¢ funkcji systemu politycznego. Jak
sadzg, w ramach klasycznego modelu analizy systemowej moze by¢ on
umiegjscowiony na granicy, migdzy systemem politycznym a jego
otoczeniem. Innymi slowy, granica systemu przebiega poprzez struktury
zwiazkowe. Czg$¢ z tych struktur petni funkcje w ramach otoczenia,
cze$¢ podlega definicji elementu systemu.

Podstawowe zalozenie, jakie przyjat A. Kozminski w pracy
Analiza systemowa organizacji, takze jest efektem podejscia systemo-
wego 1 prowadzi do wniosku, Ze organizacja jest swego rodzaju
systemem, a zachowaniami uczestnikOw organizacji rzadza ogodlne
prawidlowosci ludzkiego zachowania’®. Autor ten w sposob nieco
inny®*® niz wyzej wspomniani interpretuje cele analizy systemowej jako
metody badawczej. Wedlug niego ,metody systemowego badania
organizacji prowadzi¢ powinny do okres§lenia warunkow, jakie spehnic
musi mechanizm samosterowania, aby mozliwe stato si¢ utrzymywanie
(...) cech stalosci i niezmienno$ci™*’. Podobnie jednak jak P.
Pabianski*®*® — A. Kozminski zaklada, ze mozliwe jest odtworzenie
wewnetrznych cech systemu za pomoca analizy jego wyj$¢*®. Kazda
organizacja posiada strukture®”, a mechanizm jej funkcjonowania opiera
si¢ w glowniej mierze na procesie komunikacji miedzy jej
poszczegbdlnymi elementami. Analitycy powinni ustali¢, czy decyzje
podejmowanie sa w miejscu najblizszym dziatania, ktérego dotycza, i

zrodta informacji, na ktorych si¢ opieraja’®'. Organizacje, wedlug A.

385 A. Kozminski, op. cit., s. 129.

3% Odmienno$¢ ta nie dotyczy samych zatozen systemu i analizy systemowej —
raczej jej przedmiotu, ktérym jest organizacja.

37 Ibidem, s. 172.

388 Por. P. Pabianski, op. cit., s. 7.

Analiza decyzji dazy¢ powinna do ustalenia szczebla zarzadzania i komorek,

ktore podejmuja decyzje lub przez ktére decyzje powinny by¢ podejmowane,

ze wzgledu na sprawna realizacj¢ celéw dzialania organizacji oraz charak-

terystyke procesow w niej zachodzacych. Mechanizm wewngtrznego

funkcjonowania organizacji przypomina tym samym ,.czarng skrzynkg” o

wielo$ci powiazan. Zob. A. Kozminski, op. cit., s. 180 in.

Autor zwraca uwage, ze pewien stopien formalizacji jest elementem

niezbednym, stwarzajacym ogdlne ramy organizacyjnego dziatania. Zob.

ibidem, s. 102.

¥ Ibidem, s. 180.
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Kozminskiego, cechowa¢ powinna dynamika. Wynika to ze stwier-
dzenia, ze okresowe przeprojektowywanie organizacji jest jedynym
sposobem przeciwdziatania skostnieniu jej struktur®?. W zakonczeniu
swojej pracy autor przedstawia wybrane obszary zastosowania analizy

systemowej organizacji*®>.

Sposoby prowadzenia badan

Wszystkie omawiane przypadki zastosowania analizy systemowe;j
odnosza si¢ do zjawisk i procesow empirycznych, dla ktorych teoria
stanowi podstawe interpretacji**. Przyja¢ mozna takze, ze analiza
zjawisk empirycznych stanowi dopiero podstawg¢ budowania teorii i
modeli wokoét pewnych empirycznych zjawisk, dotychczas analizowa-
nych przez rozne dziedziny nauki*®*. Analiza systemowa laczy zatem
watki z réznych dziedzin nauki. Innymi stowy — badanie systemowe z
natury rzeczy jest interdyscyplinarne®®. Najszerzej zagadnienie to
przedstawil W. Szczepanski®’. Poniewaz niezbedne jest nadanie
wigkszej spdjnosci poszukiwaniom interdyscyplinarnym, zbudowanie
ogolniejszej struktury, w ktorej poszczegdlne koncepcje inter-
dyscyplinarne bytyby przypadkami szczegdlnymi, autorzy przyjmuja, ze
to analiza systemowa umozliwia laczenie dorobku roznych dyscyplin
naukowych wokoét badanych problemow?*. Interdyscyplinarny charak-

ter’” tej metody polega takze na tym, ze jej podstawami teoretycznymi

2 Ibidem, s. 101.

3 A. Kozmifiski wymienia i omawia marketing, badania naukowe i rozwoj,

polityke kadrowa oraz realizacj¢ programow. Zob. ibidem, s. 259-298.

Za wciaz jednak aktualna uznaé nalezy potrzebe rzetelnego, dynamicznego

opisu praktyki politycznej, empirycznej analizy funkcjonowania systemu,

uwzgledniajacej zachodzace w nim przemiany. Zob. K. Ostrowski, op. cit., s.

5, 10.

A. Kozminski, op. cit., s. 22.

3% Ibidem, s. 12.

37 Autor okresla swoja prace jako ,studium politologiczne z pogranicza (...)
teorii stosunkéw migdzynarodowych, historii mys$li spotecznej i historii
wspotczesnych stosunkow migdzynarodowych”; zob. W. Szczepanski, op.
cit.,s. 7.

3% A. Kozminski, op. cit., s. 22, 36.

3% Warto zwroci¢ uwagg, ze badanie miedzydziedzinowe nie zaczyna si¢ przy
koncu badan prowadzonych wewnatrz poszczegdlnych dyscyplin, lecz juz na
poczatku catego badania. Zob. A. Kozminski, op. cit., s. 301.

3
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sa zaroOwno cybernetyczne teorie systemow, jak i socjologiczne teorie
wiadzy i wptywu w grupach oraz uogdlnienia zaczerpnigte z psychologii
spotecznej*®.

Kazdy z omawianych autorow, stosujacy analize systemowa,
uznaje ja za metod¢ badawcza. Co istotne, kazdy z nich wyraza
jednoczes$nie potrzebe refleksji teoretycznej. P. Pabianski stwierdza
wprost, ze ,,przyjecie jako zasadniczego celu pracy prezentacji pewnej
metody analizy politologicznej prowadzi do jednostronnego ujecia
problemoéw — w konsekwencji wigc obniza stopien prawdopodobienstwa
prawidtowosci koncowych ustalen™'. Wedlug W. Szczepanskiego
teoretyczna funkcja analizy systemowej ,pozwala wzbogaca¢ roz-
wazania konkretnohistoryczne o pewna ogdlniejsza refleksje o charak-
terze teoretycznym™®. Mozna zatem przyja¢, ze punktem wyjscia
wigkszos$ci badan naukowych sa teorie ogolniejsze, czyli przedstawiajace
zalezno$ci migdzy zmiennymi, ktorych podklasami sa zmienne
interesujace badacza'®. Celem badah jest w takim ujeciu podejscie
empiryczne, ale podporzadkowane ogodlnej teorii. Podstawa zastosowania
analizy systemowej jest tu wybor badanego systemu w oparciu o og6lna
teorie systemOw*™, ktora jest metateoria — teoretyczna nadbudowa nad
szczegOlowymi teoriami systemowymi®®. Jak zauwaza A. Kozminski,
»funkcja dyscyplin teoretycznych jest dokonanie mozliwie adekwatnego
opisu badanego obiektu oraz proba odpowiedzi na pytanie: dlaczego jest
ona wilasnie taki, jakim go widzimy™**? Oznacza to, ze ,,przyjecie
Rgl‘[(/)}l)g)r)giczneigzo7 modelu systemowego polityki nie wzbogaca znaczaco

Pl’l’l7 S
P. Pabianski, op. cit., s. 5.
W. Szczepanski, op. cit., s. 278.
A. Kozminski, op. cit., s. 128.
Teoria ta najszersze uznanie znalazta dzigki pracom opublikowanym w latach
czterdziestych i pozniej przez Ludwiga von Bertalanffy’ego. Autor ten,
nawiazujac do podstawowych zalozen organicyzmu, dokonal odpowiednich
uogolnien, odnoszac swoja teori¢ przede wszystkim do systemoéw otwartych.
Teoria Bertalanffy’ego nie byla dostosowana do poszczegdlnych dyscyplin
naukowych, lecz do calego kompleksu nauk, ze szczegélnym zaakcento-
waniem tworzenia teorii nauk niefizycznych.; zob. szerzej: L. von
Bertalanffy, Ogodlna teoria systemow. Podstawy, rozwoj, zastosowanie,
Warszawa 1984, passim.
A. Kozminski, op. cit., s. 17.
46 Ibidem, s. 43.
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narzgdzi badawczych, (...). Moze wigc by¢ jedynie punktem wyjscia
poznania naukowego, nie za$ jego rezultatem™"’. Podobny wniosek
przedstawia K. Ostrowski, stwierdzajac, ze przedstawione przez niego
problemy procesu artykulacji w systemie politycznym wskazuja na pilna
potrzebg rozwinigcia studiow i refleksji teoretycznych nad tym
procesem®®, Prace omawiane w niniejszym artykule cechuje zatem
raczej podejscie systemowe, ktore scharakteryzowaé¢ mozna jako
mozliwo$¢ przedstawiania wszelkich obiektow w postaci systemow*®,
czyli takich zestawow elementéw, w ktorych zachodza bezposrednie lub

posrednie powiazania*'’.

Sposoby wnioskowania poszczegolnych autorow

Wychodzac z zalozenia, ze analiza systemowa jest metoda
badawcza, zwroci¢ nalezy uwage na sposoby wnioskowania, ktore
mozliwe sg do przeprowadzenia w ramach tak ztozonych procesow i
zjawisk, ktore poszczegolni autorzy poddali analizie. W. Szczepanski
przeprowadza wnioskowanie oparte na analizie celow, ze wzgledu na
ktore system powstat, funkcjonuje i rozwija si¢. Celem jego badan nie
jest wylacznie odtworzenie europejskiej polityki V Republiki. Przy
zatozeniu, ze koncepcja polityki zagranicznej panstwa jest elementem
systemu migdzynarodowego, autor analizuje dyrektywy jego dzialania,
sformutowane w postaci celow (strategicznych i taktycznych), co ma
umozliwi¢ wyjasnienie zar6wno mysli politycznej, jak 1 poszczegdlnych
dziatan pafnstwa w relacjach migdzynarodowych*'. Autor swoje
rozwazania nad europejskim aspektem polityki Charles’a de Gaulle’a
prowadzi w dwoch plaszczyznach, zakladajac, ze ontologiczny model

07 W. Szczepanski, op. cit., s. 31.

408 K. Ostrowski, op. cit., s. 130.

49 Wedhug A. Kozminskiego podejscie takie ,,umozliwia wyodrebnienie zmien-
nych, bgdacych w badaniu kategoriami analitycznymi, ulatwia postawienie
hipotez o zaleznosciach migdzy zmiennymi, zapewnia kumulacje wiedzy,
stwarzajac grunt do badan poréwnawczych i zapewniajac uklad odniesienia
niezbgdny do strukturalizacji uzyskanych wynikow” — A. Kozminski, op. cit.,
s. 128.

P. Pabianski, op. cit., s. 13.

W. Szczepanski przyjmuje jednoczes$nie, Ze pojgcie ,.system migdzy-
narodowy” stanowi synonim okreslenia ,,stosunki migdzynarodowe”’; zob. W.
Szczepanski, op. cit., s. 45, 63.
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systemowy stanowi¢ bgdzie przedmiot badania, a metodologiczny model
systemowy bedzie traktowany jako narzedzie badawcze. Mimo iz
»mozliwe jest analityczne rozdzielenie obu modeli systemowych i
wybranie tylko jednego z nich (...) bardziej uzasadnione bedzie
rozpatrywanie obu modeli lacznie w caloSciowym schemacie
preferujacym role modelu metodologicznego™ 2.

O ile w nauce o stosunkach migdzynarodowych system polityczny
nie stanowi bezposredniego przedmiotu badan, o tyle mozna oczekiwac,
ze badacze zajmujacy si¢ nauka o polityce takie wyzwanie podejma. Dla
P. Pabianskiego system polityczny stanowi jednak ,.czarna skrzynke”.
Whnioskowanie o procesach wewnatrzsystemowych nastgpuje zatem w
oparciu o zalozenie, iz znajomos$¢ otoczenia 1 wiedza o wyjsciach
systemu dostarczy¢ powinna wiarygodnych informacji o procesach
wewnatrzsystemowych*®. Sposobem wnioskowania, przyjetym przez P.
Pabianskiego, jest wigc interpretacja procesOw wewnatrzsystemowych w
oparciu o analiz¢ jego otoczenia i wyjs¢, a za gtowny proces w ramach
systemu autor uznaje obieg informacji*'*.

K. Ostrowski uznaje z kolei za rzecz niezbedna wykorzystanie
istniejacych technik analiz, jezeli tylko umozliwiaja one szukanie
odpowiedzi na pytania stawiane w badaniu naukowym. Autor podejmuje
probe przejscia od wyrywkowo zebranych faktéw i opinii na poziom
danych agregatowych, szukajac w nich uogoélnienia zaobserwowanych
zjawisk. Zalozeniem jego pracy jest takze mozliwo$¢ zastosowania
zatozen teoretycznych w badaniu konkretnych zjawisk, co wyraza sig w
przekonaniu, ze ,,podstawiajac pod pusta, lecz formalnie poprawna siatke
pojeciowa konkretny ksztalt stosunkow spotecznych, charakterystycz-

412 W, Szczepaniski podejmuje takze probe obiektywnej oceny wybranej przez
siebie metody badawczej, stwierdzajac, ze ,,analiza systemowa w naukach
spotecznych pozwala na najpelniejszy opis badanych obiektow. Nie
przesadza to jednak ostatecznie o przydatnosci tego typu analizy w badaniu
zjawisk 1 procesow zachodzacych (...) w migdzynarodowych stosunkach
politycznych”; zob. ibidem, s. 31 in.

Trudno jednak zgodzi¢ si¢ z twierdzeniem, iz ,,dla obserwatora z zewnatrz
nie ma wlasciwie innej obiektywnej mozliwosci postrzegania procesow
wewngtrznych (a takze ich oceny) niz percepcja generowanej przez system
informacji i jej konfrontacja z otoczeniem”; por. P. Pabianski, op. cit., s. 7
in

44 Ibidem, s. 7, 22.
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nych dla réznych formacji spoteczno-ekonomicznych, otrzymaé¢ mozna
uzyteczny schemat analizy systemu politycznego™'®. Podstawowym
procesem, zachodzacym migdzy systemem politycznym a otoczeniem
spotecznym, jest proces lacznosci, w ktdrego ramach autor przedstawia
zardbwno analiz¢ Srodkdéw i1 warunkdéw tacznoscei, jak 1 analizg tresci
przekazywanych informacji*'s.

Analiz¢ o najmniejszym zasiggu, lecz — jak sadze — wysokim
stopniu uzytecznos$ci, podjat A. Kozminski. Co istotne, autor ten takze
odwoluje si¢ do pojecia ,,czarnej skrzynki”. Zwraca uwagg, iz ,,w teorii
organizacji i zarzadzania $wiadome poslugiwanie si¢ zalozeniem
wczarnej skrzynki« stanowi integralng czes¢ podejscia systemowego™!”.
Przyjmuje on jednak nieco odmienne od pozostatych badaczy rozumienie
analizy systemowej, ktora postrzega jako metode¢ rozwigzywania
probleméw zwiazana z doskonaleniem organizacji, poprzez wielokrotnie
powtarzane cykle czynno$ci poznawczych?'®. Glowne funkcje analizy
systemowej, wedlug A. Kozminskiego, to doskonalenia sterowania,

doskonalenie regulacji oraz projektowanie*"’.

Cechy systemu — proba rekonstrukcji

System jako zorganizowana cato$¢, ktora staje si¢ przedmiotem
badan, charakteryzuje si¢ wlasciwosciami, ktore odrozniaja go od
otoczenia, a jednocze$nie nie stanowia prostej sumy cech jego
elementow. Ponizej zostana przedstawione najwazniejsze z nich, czyli
dziatanie ukierunkowane na osigganie okreslonych celow, dynamika
procesow zachodzacych w systemie, w jego otoczeniu oraz w relacjach
pomigdzy systemem a otoczeniem, przeptyw informacji oraz wymog
odpowiedniego stopnia ztozonosci zjawisk i procesow, ktore poddane
zostaja analizie systemowej.

W kazdym z rozwazanych przypadkdéw podstawowe znaczenie
maja cele, zardowno systemu jako catosci, jak réwniez poszczegolnych
jego elementow. Sprecyzowanie tych kategorii jest niezbedne do
prowadzenia badan nad systemami. Wedlug W. Szczepanskiego kazdy

415 K. Ostrowski, op. cit., s. 7, 13.
46 Ibidem, s. 17.

47 A. Kozmifiski, op. cit., s. 31.
Y8 Ibidem, s. 40 i n.

49 Ibidem, s. 65—122.
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system mozna rozpatrywa¢ analitycznie, jako obiekt zorientowany
teleologicznie, co oznacza, ze powstat, funkcjonuje i rozwija si¢ ze
wzgledu na pewne cele*”. P. Pabianski za podstawowe funkcje systemu
politycznego uznaje okreslanie celow obowiazujacych caty system oraz
rozdzial niewystarczajacych dla wszystkich dobr*?'. Przy czym ,,system
polityczny nie realizuje wlasnych immanentnych celow, pod-
porzadkowany jest bowiem celom okre§lonej formacji spoteczno-
politycznej™*?. Cele systemu stanowi¢ moga takze dodatkowe i
konieczne kryterium oceny zjawisk i procesdéw wewnetrznych*®.

Z powyzszych zalozen i zlozonosci ich przedmiotu, z proby
uchwycenia proceséw i1 zmian, a przede wszystkim podjgcia przez
badaczy analizy systemow, ktorych podstawg stanowia zachowania
jednostek, wynika konieczno$¢ dynamicznego ujgcia badanych zjawisk i
procesow. Dynamika postrzegana jest jako element definicji systemu**
lub jego funkcji, rozumianej jako ,,zmienno$¢ w czasie przy jednoczesnej
zdolnosci do przystosowania si¢”**. K. Ostrowski stwierdza wprost, ze
przede wszystkim dynamiczne ujecie problemoéw polityki bylo celem
jego pracy*®. Pojawia si¢ w tym miejscu problem obiektywizmu,
poniewaz system uznaje si¢ za dynamiczny, gdy w efekcie zachodzacych
w nim zdarzen zmienia si¢ on w czasie, z przyjetego przez badacza
punktu widzenia*’. Powstaje takze pytanie, jakie sa zalezno$ci miedzy
dynamika systemu politycznego a potrzeba jego stabilizacji. Czy
mozliwe jest, aby te procesy przebiegaty rownoczesnie, a jezeli tak, to
czy dotycza one systemu politycznego jako calosci, czy tylko

420 W . Szczepanski, op. cit., s. 58.

P. Pabianski, op. cit., s. 18.

K. Ostrowski, op. cit., s. 14 in.

Waznym rozroznieniem, bez wzgledu na przyjeta kategorie systemu, jest
takze podzial na cele deklarowane i realne, jednak realizacja celow
deklarowanych moze by¢ wewnetrznie sprzeczna. Zob. P. Pabianski, op. cit.,
s. 37, 88.

W. Szczepanski, op. cit., s. 26.

P. Pabianski, op. cit., s. 19.

K. Ostrowski, op. cit., s. 6.

Trudno$¢ tego typu badan polega réwniez na tym, ze to, co dostepne jest dla
badacza empirycznie, nie oddaje dynamiki. Mozna przyjac, ze jest to jedynie
stanem systemu w danej chwili, czyli zestawem istotnych cech przypisanych
systemowi w tym czasie. Zob. A. Kozminski, op. cit., s. 13 in.
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poszczegdlnych jego elementéw? W analizie systemowej problem ten
wystgpuje pod pojgciem ,rownowagi systemu”’. Autorzy unikaja
szerszych rozwazan na ten temat, ograniczajac si¢ jedynie do stwierdzen,
ze ,,zzwigkszenie nasilenia okre§lonego typu postulatow zagraza
rownowadze systemu i dlatego wywoluje reakcje neutralizujace lub
oddalajace postulat™?*, lub pozostaja w obszarze definicji, gdzie ,,system
homeostatyczny jest systemem statycznym, ktorego sktadniki i otoczenie
sa dynamiczne. Utrzymuje on swoj stan w zmieniajacym si¢ otoczeniu
przez wewnetrzne przystosowywanie si¢”*?.

Wazna role w kazdym z omawianych systemow odgrywa przepltyw
informacji. Koncepcja systemu politycznego jako systemu obiegu
informacji, ktore niezbedne sa dla sprawowania wladzy, wyrosta pod
wplywem rozwoju teorii komunikowania i informacji oraz podej-
mowanych prob stosowania modeli cybernetycznych do analizy
roznorodnych zjawisk ekonomicznych i spotecznych®’. Z refleksji nad
poszczegdlnymi przypadkami zastosowania analizy systemowej wynika
takze, ze zjawiska lub procesy wymagajace jej zastosowania powinny
takze przekroczy¢ pewien ,,prog ztozonosci”. Wniosek ten wynika takze
z faktu, ze ,rzeczywisto$¢ polityczna, ktora staramy si¢ zrozumied,
nieustannie zmienia si¢ i jest wysoce ztozona™*'. Jak zauwaza A. Rothert
— ,,wszystkie systemy charakteryzuja si¢ ruchem, energia, a im bardziej
system jest ztozony, tym wigkszy stwarza potencjal”*?. Zdaniem W.
Szczepanskiego analiza systemowa ,,moze by¢ uzyteczna poznawczo w
badaniu zjawisk i procesow o szczegdlnym poziomie ztozonos$ci, ktore
bez watpienia dominuja w sferze Zycia spolecznego, a jeszcze
wyraziSciej] w sferze polityki®**. P. Pabianski zwraca uwage, ze ,,w
ujeciu politologicznym analiza zmian systemu politycznego powinna
prowadzi¢ do charakterystyki genezy, struktur, zakresu, stosowania,
uwarunkowan zewnetrznych wiladzy”**. Bezposrednio do omawianej
kwestii odnosi si¢ takze A. Kozminski. Analiza systemowa wedlug tego
autora ,,stosowana jest najczesciej do problemdéw wysoce ztozonych,

28 K. Ostrowski, op. cit., s. 124.

429 A. Kozminski, op. cit., s. 14.

0 K. Ostrowski, op. cit., s. 12.

1 A. Heywood, Politologia, Warszawa 2009, s. 23.

2 A, Rothert, Cybernetyczny porzadek polityczny, Warszawa 2005, s. 8.
W. Szczepanski, op. cit., s. 29.

P. Pabianski, op. cit., s. 4.
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ktorych rozwiazania nie maja przewaznie charakteru oczywistego ani
jednoznacznego™*.

Podsumowanie

W. Szczepanski formutuje hipotezg, ze analiza systemowa jest
,hajbardziej uzytecznym narzedziem w tworzeniu wyjasniajacej teorii
polityki, a takze procedur wyjasniajacych procesy i zjawiska polityczne
o charakterze konkretnohistorycznym™?¢. Analize systemowa mozna
zatem zastosowa¢ do badania wybranego aspektu stosunkow
migdzynarodowych®’. P. Pabianski stwierdza, ze ,,przydatno$¢ analizy
systemowej w nauce o polityce, zwlaszcza jako komplementarne;
metody badan, jest duza””®. Analiz¢ systemowa mozna zatem
interpretowa¢ jako narzedzie badawcze®® lub metodologi¢*. A.
Kozminski przedstawia procedur¢ analizy systemowej, ktora obejmuje
cztery powiazane ze soba etapy: sformulowania problemu, badania,
eksplanacji (wyjasnienia) i interpretacji**'. W. Szczepafiski formutuje
ostatecznie wniosek, ze ,analiza systemowa, zastosowana Ww
rozwazaniach nad koncepcja europejska de Gaulle’a, pozwala na
dokonanie syntezy zagadnienia, pod warunkiem rozleglego opisu wiedza
metodologiczng i teoretyczng na temat prawidtowosci i funkcjonowania
zjawisk i procesow miedzynarodowych™*. Oznacza to, ze zastosowanie
analizy systemowej jest pewnego rodzaju ryzykiem*¥, jest proba
,uzasadniong — jak si¢ wydaje — cho¢ wcale nietatwa™**. Podobnie
swoja pracg¢ ocenia K. Ostrowski, piszac, ze podjgta proba powinna

5 A. Kozminski, op. cit., s. 37.

W. Szczepanski, op. cit., s. 26.

Wedlug W. Szczepanskiego wybor ujgcia systemowego i1 zastosowanie
analizy systemowej w badaniu koncepcji polityki zagranicznej sa
uzasadnione i uzyteczne zawsze wowczas, gdy probujemy formulowaé
,,calosciowe obrazy” obiektow badanych.; zob. ibidem, s. 8.

P. Pabianski, op. cit., s. 14.

Tak: W. Szczepanski, op. cit., s. 28.

40 Tak: A. Kozmifiski, op. cit., s. 41.

1 Ibidem, s. 38.

2 W, Szczepanski, op. cit., s. 10.

P. Pabianski, op. cit., s. 6.

W. Szczepanski, op. cit., s. 264.
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przede wszystkim okres$la¢ kierunek dalszych poszukiwan*”. Opis
systemu politycznego nie zawsze opiera si¢ jednak na $wiadomie
stosowanej samej analizy systemowej jako ogolnej metodologii badan**,
Przyktadem takiego podej$cia jest proba analizy polityki ochrony
srodowiska*’, jak rowniez systemu administracji publicznej**. Uwage
poswigci¢ mozna takze systemowym determinantom  polityki
spotecznej*”’, czy propozycji zastosowania analizy systemowej do
badania systemu prasowego**.

W mojej ocenie, analiza systemowa spetnia przestanki wlasciwej i
rzetelnej] metody badawczej, pozwalajacej uchwyci¢ najwazniejsze
czynniki wptywajace na ksztalt i charakter badanego systemu. Zgadzam
si¢ jednocze$nie z twierdzeniem T. Langera, iz ,,popularnos¢ ujeé
systemowych w opisie zjawisk politycznych bedzie (...) wzrastala
proporcjonalnie do osiagnieé, jakie uda si¢ uzyskac na tej drodze™**'.

4

B

5

K. Ostrowski, op. cit., s. 122.

T. Langer, op. cit.,s. 51in.

Zob. R. Alberski, H. Lisicka, J. Sommer, Polityka ochrony srodowiska,
Wroctaw 2002, passim.

Zob. S. Wrzosek, System: administracja publiczna. Systemowe determinanty
nauki administracji, Lublin 2008, passim.

Zob. L. Dziewigcka-Bokun, Systemowe determinanty polityki spolecznej,
Wroctaw 2000, passim.

Zob. K. Kaminska, Dobor elementow podlegajqcych analizie systemowej
Jjako problem badawczy, [w:] A. Chodubski, M. Malinowski (red.), Problemy
badawcze i metodologiczne politologii w Polsce, Gdansk 2006, s. 107—110.
1 T. Langer, op. cit., s. 7.
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